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İstiklal Marşı 

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; 

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 

O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 

O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal! 

Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 

Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl! 

 

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 

Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 

Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 

Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

 

Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 

Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var. 

Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 

Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar? 

 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 

Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 

Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın... 

Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

 

Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı: 

Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 

Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 

Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

 

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ? 

Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ! 

Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda, 

Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ. 

 

Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli: 

Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli. 

Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli- 

Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

 

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım, 

Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım, 

Fışkırır ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım; 

O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

 

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 

Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 

Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 

Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; 

Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl! 

Mehmet Âkif ERSOY 



 

 

 

 

Atatürk’ün Gençliğe Hitabesi 

Ey Türk Gençliği! 

Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. 

İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir 

gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde 

bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir 

mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali 

görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri 

zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil 

işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin 

dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu 

iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü 

zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir. 

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve 

Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur! 

 

Mustafa Kemal Atatürk 
20 Ekim 1927 
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Sunuş 

Okulumuzun 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Stratejik 

Plan Üst Kurulu tarafından toplantıda Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile 

başlamıştır. Stratejik Plan Ekibi tarafından oluşturulan çalışma takvimi ile ve yol 

haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır. 

  

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında idareci, öğretmenlerimizden 

oluşan  “Stratejik Plan Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında 

yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş 

görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında 

yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler 

toplanmıştır. 

 

 

 

 
Nesim SAYILIR 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan 

Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun 

amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri 

altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 
Adı Soyadı Unvanı 
Nesim SAYILIR Kurum Müdürü 

Talip ORHAN Okul Müdür Yardımcısı 

Serhat ÖRNEK Öğretmen 

Hüseyin AYGÜN Okul Aile Birliği Başkanı 

Halis KILIÇ Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi 

 
STRATEJİK PLAN EKİBİ 

 
Adı Soyadı Unvanı 
Barış GÜNGÜR Okul Müdür Yardımcısı 

Talip ORHAN Okul Müdür Yardımcısı 

Kasım SARI Öğretmen 

Serhat ÖRNEK Öğretmen 

Tacınur Ezgi ANGI Öğretmen 

Burcu ÜSTÜNDAĞ Öğretmen 

Ali AYDIN Öğretmen 

Saliha Öğretmen 

Kamile Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 
paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 2006 yılında beldedeki ortaöğretim kurumu ihtiyacını karşılamak üzere 

açıldı. On altı derslikli olarak inşa edilen okul binası yaklaşık on dönüm arazi üzerine 

kuruludur. Aynı yıl hem 9. sınıfa hem de nakil yoluyla 10. sınıfa öğrenci kaydı yapıldı. 

Böylece 10. sınıfa kayıt yaptıran 44 öğrencimiz 2008/2009 eğitim-öğretim yılında 

diplomalarını alarak ilk mezunlarımız oldu. 

2009/2010 Eğitim yılında mezun olan öğrencilerimiz ise 4 yıllık ortaöğretim süresinin 

tamamını okulumuzda tamamlamış ilk mezunlarımız oldu. 

 Genel Lise olarak açılan okulumuz 2010/2011 eğitim-öğretim yılında Milli Eğitim 

Bakanlığının 06.05.2010 tarih ve 3669 sayılı Genel Liselerin Anadolu Liselerine 

Dönüştürülmesi genelgesine göre Çok Programlı Liseye dönüştürülmüş olup Çiçekli Çok 

Programlı Lisesi adını aldı. 

Çiçekli Lisesinin (Genel Lise Bölümü) 9. Sınıfına 2010/2011 yılı itibariyle kayıt 

alınmadı. 2012 yılından itibaren ise okulumuz Anadolu Lisesine dönüştü ve Çiçekli Çok 

Programlı Anadolu Lisesi adıyla eğitim öğretim hizmetine devam etmektedir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: VAN İlçesi: EDREMİT 

Adres: Çiçekli Mahallesi Cumhuriyet Gölkaşı Caddesi No45 65170 Edremit Van 

Telefon Numarası: 0 432 314 5024 Faks Numarası: 432 314 5024 

e- Posta Adresi: 973155@meb.gov.tr Web sayfası adresi: www.ciceklicpl.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 973155 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: Eylül 2006 Toplam Çalışan Sayısı 28 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 56 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 11 

Erkek 103 Erkek 11 

Toplam 159 Toplam 22 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :15 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :15 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :8 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
:1 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider 

Miktarı 
1.073₺ 

Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
4 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 - 3 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 11 10 21 

Rehber Öğretmen - 1 1 

Yardımcı Personel 2 - 2 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 15 12 28 

 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 

almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 33 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen Laboratuarı X  

Şube Sayısı 11 Bilgisayar Laboratuarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 12+33 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 33 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 820 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8900    

Okul Kapalı Alan (m2) 820    

Sanatsal, bilimsel ve sportif 

amaçlı toplam alan (m2) 

300    

Kantin (m2) 55    

Tuvalet Sayısı 6    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-AL 6 26 32 9-AMP 4 14 18 

10-AL 15 15 30 10-AMP 4 5 9 

11-AL 7 12 19 11-AMP 3 3 6 

12-AL 9 7 16 12-AMP 2 3 5 

9-İHL 3 9 12     

11-İHL - 5 5     

12-İHL 3 4 7     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 

durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 20 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 41 Yazıcı Sayısı 8 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 11 Fotokopi Makinesi Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 50Mb 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 

katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 151.960₺ 143.574₺ 

2018 180,613₺ 170.588₺ 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 

eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 

paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 

istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 

yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
es

in
li

k
le

 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

ra
r
sı

zı
m

 

K
ıs

m
e
n

 

K
a

tı
lı

y
o

ru
m

 

K
a

tı
lm

ıy
o

r
u

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 10 2 5 6 2 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. 8 8 4 1 5 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 10 8  3 4 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 6 4 9 4 2 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 16 6  2 2 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. 6 5 5 2 7 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 5 10 3 2 4 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 4 3 4 3 10 
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9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 11 6 2 3 4 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 18 6 1  1 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 3 8 3 2 10 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 8 7 3 1 4 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 4 2 7 5 7 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Okulumuzun temiz olması (14) Spor (22), Konferans (18) ve Yemekhane (18) 

Salonları yok 

2 Öğretmenlerin ve Müdürün öğrencilerle ilgili olması (21) Tuvaletler yeteri kadar temiz değil (4)  Kız-

erkek ilişkilerinde disiplinli değil 

3 Güvenli, Disiplinli, Düzenli, Rahat, Huzurlu (21) Kantinde çeşit az ve çok pahalı 5 

4 Etkinlikler var2 Teneffüs kısa3, Ders uzun 1, Kurs saatleri 

uygun değil 1, Soru çözme saatleri yok 1 

5 Herkesin söz hakkı var2 Bina eski, Laboratuar yetersiz, Müzik dersi 

yok 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le K

a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a

tılıy
o
ru

m
 

K
a

ra
r
sızım

 

K
ısm

e
n

 K
a

tılıy
o
r
u

m
 

K
a

tılm
ıy

o
r
u

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. 5 7    

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. 5 6  1  

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 3 9    

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 6 3 3   

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. 2 4 4 1 1 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 2 2 2 4 2 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 1 5 2 2 2 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 4 6 1  1 
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9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar 

yapmaktadır. 
4 8    

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 2 9 1   

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. 

çalışanlarla paylaşır. 
2 10    

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 2 4 2 3 1 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 2 7 1 2  

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 
Okul yönetimi ve Kadrosu iyi, okul kültürü 

oluşmuş 7 
Spor Salonu, Konferans Salonu yok, Fiziksel donanım yetersiz (5) 

2 
İletişimin güçlü olması ve öğrencilerin olumlu 

davranışlı olmasıv 5 
Sosyal etkinlikler yetersiz (3) 

3 Temizlik, Güvenlik, Disiplin, Destek (4) Öğrenci başarı profili düşük, Akademik başarı yetersiz, Rekabet ortamı yok (3) 

4  Öğrenci başarı takibi ve Ölçme değerlendirme sorunları var (2) 

5   

 

Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No 

MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le K

a
tılıy

o
r
u

m
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
r
sızım

 

K
ısm

e
n

 K
a

tılıy
o

r
u

m
 

K
a

tılm
ıy

o
r
u

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. 16 2 1 2 1 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  12 8 2   

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 12 8 2   

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  15 7    

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadır. 

14 4 2  1 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  16 5 1   

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  14 4 2   

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

14 3 1 1 1 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 17 3 2   

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 12 4 6   
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11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 16 5   1 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 14 4 4   

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 14 4 4   

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Öğretmenler ve idare iyi Bina yetersiz 

2 Disiplinli, Güvenli, Temiz  

3   

GZFT Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina 

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri 

sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak 

değerlendirilerek GZFT (Güçlü ve Zayıf yönler – Fırsat ve Tehditler)tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden 

çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 

becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  

GÜÇLÜ YÖNLER ZAYIF YÖNLER 

Çok iyi bir dinamik öğretmen kadrosu ve 
Deneyimli idari Kadro 

Spor Salonu ve Konferans Salonu, yemek 
salonu gibi eksiklikler ve yetersiz okul binası  

Eğitimin öğretimin tek yapılması, Bina ve 
çevresinin güvenliğinin sağlanmış olması ve 
temiz olması 

Sosyal, sportif, kültürel etkinlik düzenleme 
ve konferans geleneği oluşturulamamış 
olması 

Disiplin kurallarının belirgin olması ve iyi 
uygulanması, Tam-gün tam eğitimin olması 

Velilerin İlgisizliği 

Fatih projesine bağlı olarak teknik 
donanımın yeterli olması, Web sitemizin 
devamlı güncellenmesi 

Kitap okuma ve ders çalışma alışkanlığının 
öğrencilerce kazandırılmamış olması 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

Okul mevcudunun az olması Öğrencilerin eğitim geçmişinin iyi olmaması 

Okulun bulunduğu çevrenin tercih edilebilir 
olması 

Okulun il ve ilçe merkezine uzak olması, 

öğretmen barınma problemi 

Okulun il ve ilçe merkezine uzak olması Sık sık elektrik kesintilerinin yaşanması 
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Okul alanın pek çok etkinlik için uygun 
olması 

Taşımalı sistem nedeniyle ders dışı etkinlikler 

için yeterli zamanın olmayışı. 

Eğitim politikalarında mesleki ve teknik 
eğitime önem verilmesi 

 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 

sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 

temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 

Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 

istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 

eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula devam konusunda yaşanan sorunlar 

2 Okul veli İşbirliğinin Sağlanması 

3 Konferans geleneği oluşturulması 

4 Sosyal etkinliklerin Arttırılması 

5  

6  

7  

8  

9  

10  

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Kurumun kimliği ve imajının güçlendirilmesi 

2 Diğer Ortaöğretim kurumları ve Üniversiteler ile işbirliği 

3 Kitap okuma alışkanlığının öğrencilere kazandırılması 

4 Fiziki şartların iyileştirilmesi 

5 Konferans geleneği oluşturulması 

6  
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7  

8  

9  

10  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Spor salonu veya sahası yetersizliği 

2 Konferans salonu eksikliği 

3 Kurum kültürü oluşturulup güçlendirilmesi 

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde 

bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere 

yeni stratejiler geliştirmek ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedefleri 

belirlemek, ayrıca çevreye, sanata, bilime, spora, insana ve kendine duyarlı nesiller 

yetiştirmektir. 

 

VİZYONUMUZ 

Akademik hayata başarılı öğrenciler kazandırmak, okulun bulunduğu çevreye 

kültürel zenginlik kazandırmak ve çevrede tercih edilen bir okul olmaktır. kendini 

yenileyebilen, sevgi, saygı ve hoşgörü duygularına sahip öğrencilerin yetiştirildiği 

bir kurum olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1. Sürekli Gelişim-Değişim  

2. Hizmette Kalite  

3. İnsan Haklarına Bağlılık  

4. Planlılık  

5. Her Yerde Eğitim  

6. Güvenilirlik  

7. Var Olan Değerleri Koruma ve Geliştirme  

8. Verimlilik  

9. Çevre Bilinci  

10. Okul ve Ailenin İşbirliği  

11. Hoşgörü  

12. Mükemmeliyetçilik  

13. Eşitlik-Adalet  

14. Bilimsellik  

15. Saygı-Hoşgörü 

16. Fırsat ve İmkân eşitliği 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık 

kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek eğitim ve öğretime erişimi sağlamak.   

 

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydı bulunan öğrencilerimizin devam oranlarını 

artırmak  

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 

Okula yeni başlayan öğrencilerinden 
oryantasyon eğitimine katılanların 
oranı (%) 

98 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

5 4 3 2 1 0 

PG.1.1.3 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 
gün ve üzeri devamsızlık yapan 
yabancı öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4 Okulumuzda geçici koruma altındaki 
yabancı öğrenci sayısı 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.5 
Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına 
kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranı 
(%) 

25 20 15 10 5 0 

PG.1.1.6 Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranı 
(%) 

0,07 0,06 0,05 0,04 0,03 0,02 

PG.1.1.7 Sürekli devamsız öğrenci oranı 0,08 0,06 0,05 0,04 0,02 0,00 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Barış Güngür 
(Müdür 
Yardımcısı) 

Her ayın son 
haftası 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile özel aylık toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Her ayın son 
haftası 

1.1.3 

Oryantasyon eğitiminin önemini 
vurgulamak için veliler yapılacak 
çalışmalarla (seminer, toplantı, sms 
gönderme vb.) bilgilendirilecektir. 

Okul Rehber 
Öğretmeni ve 
Müdür 
Yardımcıları 

Eylül-Ekim 
Ayları içerisinde 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilere 
yönelik ev ziyaretleri yapılacaktır. 

Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

İkinci Dönem 
başından itibaren 

1.1.5 
Devamsızlık mektupları her uyarı 
döneminde velilere ulaştırılacaktır. 

Okul idaresi Her uyarı dönemi 

1.1.6 

Özel yetenekli öğrencilerin 
özellikleri ile ilgili okul 
öğretmenlerine bilgilendirici 
çalışmalar yapılması sağlanacaktır. 

Okul Rehber 
Öğretmeni 

Okul açılışından 2 
ay sonra 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Bu tema altında öğrencilerin çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve 

davranışın kazandırılmasına yönelik faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, 

başarı düzeyleri yüksek, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven 

sahibi, insani ve milli değerlere haiz, girişimci ve katılımcı bireyler olabilmesini 

sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Velileri de sürece dâhil eden rehberlik anlayışı ile 

öğrencilerimizin başarı düzeylerini yükseltmek, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine 

yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak. 

 

 

 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

Bir eğitim ve öğretim 
döneminde bilimsel, 
kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarında düzenlenen 
faaliyet sayısı 

10 10 

12 13 14 15 

PG.2.1.2 

Okulumuz tarafından 
hazırlanıp yürütülen 
toplumsal sorumluluk ve 
gönüllülük proje sayısı 

1 1 

2 2 2 2 

PG.2.1.3 

Okulumuz tarafından 
hazırlanıp yürütülen 
toplumsal sorumluluk ve 
gönüllülük projelerine 
katılan veli oranı (%) 

5 7 

9 10 12 15 
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PG.2.1.4 

Okulumuz tarafından 
hazırlanıp yürütülen 
toplumsal sorumluluk ve 
gönüllülük projelerine 
katılan öğrenci oranı (%) 

5 7 

10 11 13 15 

PG.2.1.5 Velilere yönelik yapılan aile 
eğitimi sayısı 

1 1 
1 2 2 2 

PG.2.1.6 
Velilere yönelik yapılan aile 
eğitimine katılan veli oranı 
(%) 

5 7 
10 10 15 20 

PG.2.1.7 Öğrenci başına okunan 
kitap sayısı 

5 6 
7 8 9 10 

PG.2.1.8 Ortaöğretimde sınıf 
tekrar oranı (9. Sınıf) (%) 

  
    

PG.2.1.9 

Mesleki tanıtım programı 
kapsamında 
gerçekleştirilen rehberlik 
faaliyeti sayısı 

12 15 

15 17 17 20 

PG.2.1.1

0 

Mesleki tanıtım programı 
kapsamında 
gerçekleştirilen rehberlik 
faaliyetlerine katılan 
öğrenci oranı (%) 

98 99 

99 99 99 99 

PG.2.1.1

1 

Okulumuzda ulusal 
düzeyde hazırlanan proje 
sayısı  

- 1 
1 1 2 2 

PG.2.1.1

2 

Okulumuzda ulusal 
düzeyde hazırlanan 
projelere katılan öğrenci 
oranı (%) 

- 1 

1 1 2 2 

PG.2.1.1

3 

Okulumuzda uluslararası 
düzeyde hazırlanan proje 
sayısı 

- - 
1 1 1 1 

PG.2.1.1

4 

Okulumuzda uluslararası 
düzeyde hazırlanan 
projelere katılan öğrenci 
oranı (%) 

- - 

1 1 1 1 

PG.2.1.1

5 

Yerel, ulusal ve 
uluslararası düzeyde 
yapılan yarışmalara 
katılan öğrenci oranı (%) 

2 2 

3 4 5 6 

PG.2.1.1

6 

Okulumuzda ders ve 
proje etkinliklerine 
katılan öğretim üyesi 
sayısı 

- - 

1 1 1 1 

PG.2.1.1 Yükseköğretim 
kurumlarınca düzenlenen 

- - 
20 20 50 50 
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7 bilimsel etkinliklere 
katılan öğrenci oranı (%) 

PG.2.1.1

8 
İşletmelerin memnuniyet 
oranı (%) 

95 96 
96 97 98 99 

PG.2.1.1

9 
Mezunların memnuniyet 
oranı (%) 

80 85 
90 91 92 93 

PG.2.1.2

0 

Buluş, patent ve faydalı 
model başvurusu yapan 
mesleki ve teknik eğitim 
kurumu öğrencisi ve 
öğretmeni sayısı 

- - 

- 1 1 1 

PG.2.1.2

1 

Özel burs alan mesleki ve 
teknik ortaöğretim 
öğrenci sayısı 

- - 
1 1 1 1 

PG.2.1.2

2 
İşletme Gezilerine Katılan 
Öğrenci Sayısı 

5 10 
10 15 15 20 

PG.2.1.2

3 

Tanıtım günleri 
kapsamında düzenlenen 
faaliyetlere katılan 8. Sınıf 
öğrenci sayısı 

90-100 100 

120 130 140 150 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Kitap okuma projelerinin devamı 
sağlanacaktır. 

Edebiyat Zümresi 
Her yılın ikinci 
ayı 

2.1.2 

Okul bazında belirli zaman 
periyotlarında en çok kitap okuyan 
öğrencilerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır. 

Edebiyat Zümresi Haziran Ayı 

2.1.3 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
alanlarda başarı gösteren öğrenciler 
ödüllendirilecektir. 

İlgili Branş 
Öğretmenleri 

Yarışma sonuç 
tarihlerine göre 

2.1.4 

Okul, ilçe, il, ulusal ve uluslararası 
düzeyde yapılacak yarışma ve 
etkinlikler öğrenci ve velilere 
duyurulacaktır. 

Sosyal 
Yardımlaşma ve 
Dayanışma 
Kulübü 

Verilen takvime 
göre 

2.1.5 

Okulumuz tarafında yapılacak 
toplumsal gönüllülük projeleri 
kapsamında okul çevresindeki 

Sosyal 
Yardımlaşma ve 
Dayanışma 

Her dönem başı 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

sosyal problemleri tespit etmek için 
çalışmalar yapılacaktır. 

Kulübü 

2.1.6 

Belirlenen sosyal problemlerin 
çözümü için öğrenci, öğretmen, veli 
ve idareci işbirliği ile toplumsal 
gönüllülük projeleri 
hazırlanacaktır. 

Sivil Savunma 
Kulübü (Deprem 
ve Yangın) 

Her dönem başı 

2.1.7 
STK ve kurumlarının desteği ile 
çeşitli konularda aile eğitimleri 
düzenlenecektir. 

Sivil Savunma 
Kulübü (Deprem 
ve Yangın) 

Yılda bir defa 

2.1.8 

Düzenlenen aile eğitimlerinden geri 
dönütler alınacak, ihtiyaca yönelik 
düzenlemeler de yapılarak veli 
katılımı arttırılacaktır. 

Sivil Savunma 
Kulübü (Deprem 
ve Yangın) 

Yılda bir defa 

2.1.9 
Okul aile birliği ile okul işbirliğinin 
arttırılarak devam ettirilmesi 
sağlanacaktır. 

Talip Orhan 
(Müdür 
Yardımcısı) 

Her dönem bir 
defa 

2.1.10 Rehberlik Araştırma Merkezi ile 
okul arasında işbirliği artırılacaktır.  

Okul Rehber 
Öğretmeni 

Sürekli  

2.1.11 

Okul kütüphanesinde bulunan 
kitaplar çocukların bilgi ve beceri 
düzeylerine uygun olarak 
güncellenecektir. 

Edebiyat zümresi Her sene başı 

2.1.12 

Akademik başarıyı arttırmaya 
yönelik faaliyetler (mesleki tanıtım 
günleri, motivasyon arttırıcı 
rehberlik faaliyetleri, veli 
bilgilendirme çalışmaları vb.) 
gerçekleştirilecektir. 

Bütün 
Öğretmenler 

Sürekli 

 



 

26 
 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

  Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik 

altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliklerinin arttırılması ile yönetim ve 

organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikalar bu tema altında ele 

alınacaktır.  

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için 

okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek.  

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzdaki insan kaynağının niteliğini geliştirmek, 

okulumuzu verimli bir mali yapı ile belirlenen kurum standartlarına uygun hale 

getirmek. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 

Yabancı dil sınavında 
(YDS) en az C seviyesi 
veya eşdeğeri bir 
belgeye sahip olan 
öğretmen oranı (%) 

- - 

1 1 1 1 

PG.3.2.2 

Yurtdışı öğretmen 
eğitimi sertifika 
programına katılan 
yabancı dil öğretmeni 
sayısı 

- - 

- - - - 

PG.3.3.3 
Okulumuzun hizmet 
alanlarından, 
memnuniyet oranı (%) 

60 65 
70 75 80 85 

PG.3.3.4 
Alanında Lisansüstü 
eğitim alan personel 
oranı (%) 

  
    

PG.3.3.5 
Yönetim Alanında 
Lisansüstü eğitim alan 
personel oranı (%) 

  
    

PG.3.3.6 
İş sağlığı ve güvenliği 
protokolündeki 
maddelere uygunluk 
oranı (%) 

90 95 

96 97 99 100 

PG.3.3.7 
Okulumuzdaki 
rehberlik 
öğretmenlerinden bir 

1 1 
1 1 1 1 
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yılda mesleki gelişime 
yönelik katıldıkları 
hizmet içi eğitim sayısı 

PG.3.3.8 
Mesleki gelişim 
amacıyla hizmet içi 
eğitime katılan 
öğretmen sayısı 

3 3 

3 4 4 5 

PG.3.3.9 
Okul web sayfasının 
güncellenme süresi 
(gün) 

15 10 
10 7 7 5 

PG.3.3.1

0 

Sektörle iş birliği 
kapsamında yapılan 
protokol sayısı 

1 - 
1 1 1 1 

PG.3.3.1

1 

Gerçek iş ortamlarında 
mesleki gelişim 
faaliyetlerine katılan 
öğretmen sayısı 

3 3 

3 4 4 5 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Memnuniyet anketleri 
yapılacaktır. 

Talip Orhan, 
Melek Karaaslan, 
Orhun Kılıçaslan 

Her Yıl Mayıs 
Ayı 

3.1.2 

Yapılan anketler değerlendirilerek 
hizmet alanları geliştirilerek varsa 
eksiklikler giderilecektir.  

Talip Orhan, 
Melek Karaaslan, 
Orhun Kılıçaslan 

Her Yıl Mayıs 
Ayı 

3.1.3 
İş sağlığı ve güvenliği için gerekli 
tüm tedbirler alınacaktır. 

İSG Ekibi Sürekli 

3.1.4 
Veliler okulun ihtiyaçları 
hakkında bilgilendirilecektir.  

İdare 
Veli Toplantısı 
Tarihlerinde 

3.1.5 
Veli memnuniyeti sağlanarak 
okula katkısı arttırılacaktır. 

İdare 
Veli Toplantısı 
Tarihlerinde 

3.1.6 

Okulda yapılan tüm faaliyetlerin 
web sayfasında yayınlanması 
sağlanacaktır.  

Kasım Sari (BT 
Formatörü) 

Sürekli 

3.1.7 

Okul çalışanlarının ve velilerin 
okul web sayfasını ziyaret 
etmeleri sağlanacaktır.  

Bütün 
Öğretmenler 

Sürekli 

3.1.8 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerinin 
gerekli duyurularının yapılarak 

İdare 
Hizmet içi Eğitim 
Planlama 
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No Eylem İfadesi 
Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

öğretmenlerin ilgi, alaka ve 
ihtiyaçlarına uygun eğitimlere 
başvurmaları teşvik edilecektir. 

Takvimine göre 

3.1.9 

Okul kültürünü oluşturmak 
amacıyla öğretmenler arasında 
iletişimi güçlendirici faaliyetler 
yapılacaktır. 

İdare 
Uygun 
Periyotlarda 
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V. BÖLÜM MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 200.000 220.000 250.000 270.000 300.000 1.240.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2000 2500 3000 3500 4000 15.000 

TOPLAM 202.000 222.500 253.000 273.500 304.000 1.255.000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik 

Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, 

il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde 

tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık 

ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki 

ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


